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Brochure Thinking Portfolio: http://ow.ly/tkLq7
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Budgeting and Control (LY 2 ]

Costs (k€) Budget Forecast Actual
Internal work / Owner org. 67 70 40
Internal work / Other orgs. -

External work 1]

Investments 149 149 67
Other costs 5

Overall budget 216 229 107
Internal hours 1090 1090 1302

Minimaal voldoende informatie

Indien gewenst automatische
koppelingen voor inlezen data uit
andere systemen (bijv. realisatie cijfers
uit een financiéle applicatie)

Budget followup

Month

5/2013

Budge!
(€)

ear 2013
©

©

Internal days Internal costs External costs Other costs  Licenses (€) Eamings (€)

Budget 121 200 25000 22 000 32 500 0
Actual 112 68 937 9126 8170 0 0
January 31 19 346 3 487 1945 0 0
February 27 15 903 1 461 378 0 0
March 19 11237 1692 1296 0 0
April 16 8 953 1692 3678 0 0
May 19 13 498 794 873 0 0| |
June 20 12 000 1500 2000 0 0
July 2 1200 800 0 0 0
August 20 12 000 1500 2000 0 0/ |
September 20 12 000 1500 2000 0 0
October 20 12 000 2000 2000 0 0
November 10 6000 3000 2000 32 500 0
December 10 6000 3000 2000 0 0
'Forecast 214 130 137 22 426 20170 32 500 0 \

Status description / comments:

[Store in diary]
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Strategic Project Portfolio (2]

Create | Refresh | Search | Advanced filtering | Export Data wnr
Program Project Name Project Owner  Project M Organization Type

| O (COPY) (COPY) New project (2 Thinking Portfol )

| O (RESTORED) Kuntauudistus 2 Lifts and alevate G1-> Planning

O Adddehtuur 2020 Puu Kejo Salkuttaja Oulun kaupunki M&A G2 -> Execution .

0O Addkitehtuur 2020 Invalcing 2014 Puu Keiljo Salkuttaja Cargotec Legal G2 > Execution

O Cash Cow Johtajs Jaskko Puu Keljo HUS Prog G2 > Execution

0 CashCow Test Rocket Paulg HR G2 > Execution

O Designer 2016 Lifts and elevate G2 -» Execution

0 Designe 2016 eProcurement Salkkula Marttl  Puu Keljo EMEA Delta module GO > Preparatio

[0  Designer 2016 Improve all Kangaspeska Ar Pikaraing EMEA Process Developmes GO -> Preparatio

O Develop Customer Surveys Pracess Developmes GO -> Preparatio

0 eor > G: 5

0O eor High Five

| 0O Edunvalvonta 1 e &l 13% P

0O Gateway

0O MR 1ols

<

© 2006-2013 Thinking Business
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Business
Risks 50

Project Risks
Business Risks: 55 Project Risks: 35
0 100
Development / Technology |
Implementation / Functions |
Business
Not Doing / Suspending

\ 04

Business risico’s
VS
Project risico’s

/
Fasering & Management van key7résources

Phases and Use of Human Resource{f})

Current phase G2 -> Execution :]
| Gate | Start date |

GO0 4122012 Valmis ja hyvaksytt v,
G1 30.1.2013 Vlmdualoim_:'
G2 2752013 Valmis ja hyvaksytt v|
G3 2892013 v
G4 2122013 vl
PE 22122013 ~

\ »
Estimated Key Resource Demand
Johtaja Jaakko v 20 20 80
Puu Kejo V20 20 20
C wmws wmn wmo wes s wme 20 20 10
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O

Budgeting and Control [ 2 ]
Costs (k€) Budget Estimate Actual
Internal work 120 112 90
External work 130 200 120
Investments 500 500 120
Other costs 0 0 20
Overall budget 750 812 350
Internal working days 240 240 20
Forecast Status
Budoet -
Schadule B 1 Caladaton year 2013
Scope ] Years of econ valos 13 Discourt rate % 10
Resources ||| 3 2013 2014 2015 2016 2017 Restiotal
Management support I:l l:l D Capital exp (Capax) 1000 200 200
00 34 14 BE o)
Overall status l:”:”:l Rmcm(@n) 100 150 105 108 250
Proft | Saving 100 500 1500 2500
Progress Summary [Copy to diary] Cash flow | NPV 1000 300 2% 395 1395 225
Short progress summary for the next streering group meeting and external communication =
Summary of cash fow analyss
|
Reporting date: 6.9.2013 Project progress repart ] o

Budget en voortgangsrapportage

Calculations

H  lnvestment plan 2013 v5 xsx
B lovestment plan 2013 v6 xsx

+ Magnessi pg

129¥8 692011 Ese Tovorn x
12978 652011 Ese Tovoren x
T8 1 KB 23 11 2012 Esa Tovoren X N

Cash Flow berekening + bijlagen
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C' & https://www.thinking1.com/portfolio/forms/PMO/milestones.aspx w ¢ :
#=| Pdf| Print| Afsluiten
;PmU Mijlpalen 6-2-2014

Thinking Portfolio PPM

Onderwerp Product/Mijlpaal Eigenaar Risico Niveau Afhankelijkheid Oplevering Status  In Control
B Projectresultaat v | Stakeholders algined Dir ICT v | Imago v | Midden ¥ | ¥ | 2-9-2013 1-10-2013 im ia H .
4 | | | |
2 Projectresultaat v | Planning approved Mgr Opleiding v | Boete ¥ | Laag | Procesverbetering v 1-10-2013 15-11-2013 |Gesloti ™| Onzeke ¥ | %
Ml | Projectresultaat v | Project delivered Magr Control v | Juridisct ¥ | |Heeg ¥ v | 15-11-2013  113-12-2013 | [Geslotiyy| [Neal || .
£ I | . = L
Pl Projectresultaat v | Business approval Mgr Opleiding v | Geld v || | Midden ¥ | ¥ 16-12-2013  [17-1-2014 |Gesloti ¥ | Ja v *
P Frojectresultaat v | Implementation ready | pirlcT ¥ | Imago v Midden v | SelfService Portal v | 20-1-2014 31-1-2014 Open ¥ | Ja T x
| , | | |
Py Bate v | Minder escalaties Dir ICT v | Geld v | Midden ¥ ¥ | 3-2-2014 30-6-2014 Open ¥ | Onzeke ¥ | x
/| Il | |
‘ 1 : !
B | Bedr. doelstelling ¥ Top 5 marktpositie CED Imago ¥ i \Hoeg ¥ | P&C v | on holi ¥ i“ x
P
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Mijlpalen
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Thinking Portfolio test m— ‘hi{#m‘%@
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tion tus description

This is test project

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adigisicing elit, sed do Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit, sed do
eiusmod tempor incididunt Ut labore et dolore magna aligud. Lk enim  eiusmod tempor indididunt ut Labore et dolore magna aliqua. Ut enim
ad minim veniam, quis nostrud exerditation ullamco laboris nisl ut a3 minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi Wt
allquip ex 02 COMMOdo Consequat. aliquip ex 03 commodo consequat.

Voorbeeld la




Factsheet

Dialoog in het donker

Kernboodschap

samen werken
aan vernieuwing

Relevantie voor programmamanagers

Paradoxaal genoeg, lijkt het donker de beste plek om “het licht” te zien.

Het donker activeert namelijk een keten van onderling samenhangende
processen, waaronder een verwerkingsstijl die gunstig is om tot nieuwe ideeén
te komen en bijdraagt aan waardevolle dialogen. Als dialoog in het donker
hopen we zo een bijdrage te kunnen leveren aan oplossingen voor lastige en
moeilijke vraagstukken.

Lastige en moeilijke vraagstukken vragen toch om andere oplossingen en om
een andere houding? Grensverleggend denken en doen? De ‘dialoog in het
donker’ creéert omstandigheden en een verwerkingsstijl waardoor je sneller
en effectiever tot inzicht en resultaten kan komen. De ervaring, vorm, toon en
setting dragen bij aan de principes van een goede dialoog; vragen stellen,
luisteren, en aan een onderzoekende, nieuwsgierige en reflectieve houding.
Daarmee is het een mooie aanvulling of deel alternatief op het proces zoals we
dat vaak belopen. Logisch, analyserend; met ons hoofd. De dialoog in het
donker verbindt dat aan andere delen van onze hersenen en doet daarmee
meer recht aan al onze capaciteiten.

Kernmodel Leestips

1. CO-INITIATING:
Build common intent
stop and listen to others and to what life
calls you to do

5. CO-EVOLVING:
Embody the new in ecosystems that
facilitate seeing and acting from the whole

2. CO-SENSING:
Observe, observe, observe and go to
the places of most potential; listen with
your heart and your mind open

4. CO-CREATING:
Prototype the new in living examples to
explore the future by doing

3. PRESENCING:
Connect to the source of inspiration and will;
go to the place of silence and allow the inner
knowing to emerge

Source: Scharmer (2007)

Why creativity thrives in the dark: Anna Steidel en Lioba Werth

Pieter Jan de Bree Eigenaar.

Heart to Change pjdebree@gmail.com
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