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Opgaven en uitdagingen

Wat is programmabeheersing?

Hoe helpt het in complexe programma’s?
Hoe richt je het in?

Wrap up
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®* Complexer en meer integraal

®* Werken in samenwerkingsverbanden
®* Omgeving en regelgeving in beweging

® Steeds meer in programma’s organiseren

Wij werken als programmalbeheerser in ruimtelijke
programma’s en nemen jullie graag mee in onze opgaven

en uitdagingen.




Mijn uitdagingen

® Rust creéren in dynamische programma’s met

(ontwikkel)partners o Aandeslag metde
Omgevingswet

® Ritme brengen in overzicht en inzicht

® Prioriteren van benodigde verbeteringen .aTI.EI.I'l'_
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Grote landelijke opgaven met maatschappelijke

impact

Hoe meer te verbeteren/te beheersen, hoe beter

Kennis delen om te verbeteren/te ontwikkelen

Implementeren veranderingen

Mijn uitdagingen

Programma Hoogfrequent Spoorvervoer (PHS)
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Vanaf zater: dag 130 op veel snelwegen

P Rijkswaterstaat
S8l Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat



Onze partners

) Preda v EBWBP»
* Veel samenwerkingspartners en financiéle _Wa'yzn.l_ W W W

afspraken:
® Overzicht en werken binnen de kaders év\ﬂé 2. [l e
...... LIOF LCB
. . e ey \ _/
®* Veel en diverse projecten en activiteiten: - :
® Richten op bijdrage aan de *-__OH.O . -’ W W
OO =00~ oo ’.
progrdmmddoelen vervoersdiensten W Pron
H oy
: — SMART
® Stikstof als 'ShOWStOpper': verkeersdiensten | |
. . oy ¥ W S % 0 L siroomae
® Intensiveren van inzet op smart mobility 29 =%

L " *

infrastructuur @
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Beheersen/

(bij)sturen

Doelen ) Monitoring

Projecten/
Inspanningen

Programma

Voorspelbaarheid




Aandacht voor
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OPDRACHTGEVER

Projectbeheersing
binnen IPM

INTEGRALE

PROJECTBEHEERSING

BELANGHEBBENDEN OPDRACHTNEMER
TECHNIEK

OMGEVING CONTRACT

RISICO GESTUURD

BEHEER




Geld

Project/inspanning
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GROTIK

Risico
Organisatie

Tijd

Informatie
Kwaliteit

eo

ORGANISATIE

INFORMATIE

THEFD
Tempo

Haalbaarheid Monitoring

Efficien

Cy

Flexibiliteit

Doelgerichtheid

Sturingscriteria
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Beheersen/
(bij)sturen

\—'—I

Programma

Doelen

Projecten/
inspanningen

Programma
organisatie

>

Organisatie extra van belang
« vanuit opdrachtgevende rol
* Voor samenhang




Beheersing moet

[ ] L [ ] [ ] ® L [ L ] L L [ ] e o L ® [ ] [ ] je organlseren!
Programmabeheersing is Met overzicht
een vak! naar inzicht

Tooling Verantwoordelijkheid

(7)) o

Structuur § 5

2 8

@ 5

L ZoalsbijIPM g
Focus en E
aandacht 2
Sparringpartner 9



Stelling:

Deze behoefte aan beheersing
speelt alleen in ruimtelijke
programma’s.



Stelling:

Programma’s zijn in beweging, de
haalbaarheid van de doelen is
onzeker. Eigenlijk is er geen
beheersing nodig.



COMPLEXE PROGRAMMA'S?
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Uitdaging?

Met veel
samenwerkingspartners en
financiéle afspraken overzicht
houden

Projecten en activiteiten

richten op bijdrage aan de
programmadoelen

Intensiveren van inzet op
smart mobility

Minder reparatie achteraf

Meer samenwerking tussen
teams op raakvlakken
Meer focus op bereiken
resultaten en doelen

Bestaande en nieuwe
afsprakenkaders goed
geborgd in €één plan
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Hoogwaterbeschermingsprogramma: S

Alliantie tussen Rijk en 21 waterschappen

* Doel: 2.000 km primaire waterkeringen versterken voér 2050 R
® Kosteninschatting: € 24 mid
reregeer Ovalilie @i

-

‘é O' vechtstromen i one

Waterschap Rijnland
Rivierenland

®* HWBP programma waterschap Rivierenland: I
samseison (5 W

* 400 km * 10km /jr P
D) B NG AN\ LS
* £6mld * €15 min/km D grn  oms
"z 2 iirabantse Delto amstel gool en vecht
* 20km [@ * 80 FTE (excl. lijn, incl. 17 progr.team) e TS EEE G

HWBP voor sterke dijken




®© © 06 o o o o o o o o © © © o © © o o 0o o o o o Progrumma
(sub)doelen

In 2027 voldoet 20% van de primaire
waterkeringen nan de wettelijke norm. 4] het
vitvoeren van de dijkverstorkingsopgave

al i bestedon we onre middelen doebmatiger 7 Detere gesproks
Actief anticiperen on AlRmmer on stasn we meer in ’ N SHRSF VOOr
op nleuw beleld verbinding met onee omgeving. P
v o) omgevingspartners
- : »
Hogere — oo
voorspelbaarheid, A /T-—) \o h Professionele,
meer in control = Qi U / ‘ lerende organisatie
' — .'_//%
(4S12)
& ~
Water '.l&
0 Inspanningen Meer toegevoegde Rivierenland
wharde voor elkaar

MWl voOr sterkn djker
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Waterschap Rivierenland
‘ ectie WSRL / AOG ' HWBP Alliantie

e Waterbeheerprogramma * Programmaplan * Programmering

¢ Bestuurlijke besluitvorming e Voortgangsgesprekken ¢ Subsidieverlening

e Begroting & verantwoording ¢ Voortgangsrapportage
e Audits

.......................................................................................................... ‘ Programma

» Disciplineplan per IPM-rol
e Kaders

* Processen
* Finapcies

Realistisch
programmeren

Leren
o Borgen
Projectopdracht
Dashboard o
Plan van aanpak R ganasgesprekken Review eindproduct
per fase per fase
Projecten
Projectkaders \ )
& beheer- : ‘ IPM-rollen

aspecten

‘ Contractmanagement




Beheers-en
ontwikkeltaken

Waterschap Rivierenland

Externe drivers:
- crisissen

- reviews/audits
- etc.

Ontwikkeltaken

Beheerstaken

Running the Changing the
business business Interne drivers:
‘ - wil om te professionaliseren
- aantrekkelijke werkgever
- voorspelbaar zijn

A

- Implementatieteam
- Aspecthouders
- Kwaliteitsmanagement:
=> PDCA/continu verbeteren
=> Issuemanagement/projectoverstijgend leren
=> Volwassenheidsmeting projectbeheersing (jaarlijks)




Vitdagingen en kansen voor
programmabeheersing bij:

A. Interactie programma - projecten

B. Interactie programma - lijn

C. Interactie projecten - lijn

D. Interactie projecten - omgeving

Programma

Beheersing

Projecten «—»
C

Lijn

Omgeving
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Basis op orde:

 Besturingscriteria ‘THEFD’

« Beheersing via interactielijnen

« Rol van de programmabeheerser hierin

Blijven doorontwikkelen:
« Op basis van kwaliteitsmanagement
- Borgen van leerervaringen

‘Doelgericht ontwikkelen met
programmabeheersing’!




Bedankt!
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